LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI RAGUSA

gia Provincia Regionale di Ragusa

Deliberazione del Commissario Straordinario
con i poteri della Giunta ex art. 51 L.R. 15/2015

Registro Staff Segreteria Generale n. ___{Z /2021 Deliberazione n. lj 12021

OGGETTO: Art. 10 del D. Lgs.150/2009. Approvazione del “Piano Triennale della Performance Provvisorio”
2021 - 2023. Deliberazione Immediatamente Esecutiva

L'anno 2021, il giomo 9TT©  del mese di FERBRAIO alle ore _441-32  in Ragusa, presso il
Palazzo del Libero Consorzio Comunale, il Commissario Straordinario, Dott. Salvatore Piazza, nominato con
Decreto del Presidenza della Regione Siciliana, n.517/GAB dell’01.02.2021 ai sensi della L. R. n. 15/2015 e
ss.mm. ii., assunti i poteri e le funzioni della Giunta, assistito dal —  Segretario Generale

Dott. MLcico DiARRI( o

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Staff Segreteria Generale

Premesso che:

II'L.C.C. di Ragusa ha definito e sviluppato nel tempo un ciclo di gestione della performance, strutturato nei principi di
valorizzazione del merito, premialita e trasparenza, come richiesto dal D. Lgs. n. 150/2009, modificato dal D. Lgs.
74/2017. L'art. 10 di tale decreto stabilisce che le pubbliche amministrazioni predispongano, (...) il piano della
Performance, documento programmatico triennale, che & definito dall'organo di indirizzo politico-amministrativo in
collaborazione con i vertici dell'amministrazione (...) che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi (...) e
definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione
della performance dell'amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori".
Nel percorso della pianificazione dell'Ente, il Commissario Straordinario con la determinazione R.G. n. 2432/2020, prot.
n. 29925 del 10 novembre 2020, ha individuato e approvato gli “Obiettivi Strategici* anno 2020-2023 poi rimodulata con
determinazione R.G. n. 2558/2020 prot. n. 31629 del 24 novembre 2020 che ha revisionato il peso attribuito agli
“Obiettivi Strategici” 2021-2023 n. 12 -13 -14.

In questa sede si sottopone all'approvazione della Giunta il Piano triennale della performance 2021 - 2023. Secondo un
criterio di buona gestione gia adottato negli esercizi precedenti, e suggerito dalla stessa Corte dei Conti con delibera
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n. 18/2014, nonostante le incertezze finanziarie, di prospettiva e l'autorizzazione all'esercizio provvisorio, I'Ente ha
sempre cercato di dotarsi di strumenti, seppur temporanei, di programmazione al fine di garantire una operativita, anche
provvisoria.

Esso, naturalmente, non pud che partire prendendo atto di tutte le incertezze e criticita, ormai perduranti sotto molteplici
punti di vista, che influiscono prima di tutto sulla concreta declinabilita di obiettivi strategici di prospettiva e, in secondo
luogo, ma anche in conseguenza, sulla normale gestione.

Il drastico contenimento delle risorse, di qualunque genere, e persino il peso di nuovi e pressanti bisogni da soddisfare e
I'aggravio di nuovi adempimenti hanno reso “sfidante” anche il conseguimento delle attivita ordinarie e lo stato di crisi,
ulteriormente aggravato oggi dallemergenza COVID 19, ha esasperato tale situazione nella quale si lavora
permanentemente in condizioni di emergenza e per la quale la sfida maggiore € quella di riuscire ad assicurare cio che
si definisce “ordinario”.

Il sistema di performance, sulla base del quale & stato elaborato il piano, oltre che prevedere obiettivi sfidanti contiene
anche obiettivi concreti collegati ad azioni dettagliate, basati sulla cooperazione organizzata del personale individuato
che, nel quotidiano, si adopera per la soddisfazione delle esigenze legate al territorio provinciale.

Anche quest'anno gli obiettivi strategici per il 2021 sono caratterizzati da un prevalente elemento di trasversalita rispetto
al coinvolgimento dell'intera struttura.

In attesa delle elezioni per il nuovo Presidente provinciale, che dovrebbe dare anche le linee programmatiche di
mandato, allo stato attuale, al fine di dare operativita alla struttura e permettere ad essa di avviare I'attivita di
programmazione interna, si & ritenuto indispensabile fornire allEnte le linee strategiche, discusse con tutti i Dirigenti,
declinando ben (11) undici indirizzi di pianificazione strategici e (17) diciassette obiettivi e individuando, strettamente |
collegati a questi, gli obiettivi operativi di efficacia e di efficienza necessari per realizzare le strategie individuate.

Da questanno & stato richiesto dal Segretario Generale dellEnte a ciascun Dirigente Responsabile di Settore di :
compilare il proprio piano individuale della performance estrapolando dagli obiettivi generali, previsti secondo le linee
programmatiche strategiche indicate dal Commissario Straordinario e gli obiettivi / programmi operativi di efficacia e
di efficienza distribuiti per missioni, quelli che ritenessero fossero piti determinanti per misurare il proprio operato.

Secondo la struttura organizzativa dell'ente il presente piano illustra per Settore e P.E.G. di riferimento:

- la performance organizzativa dell’Ente, dalla quale & possibile misurare anche la performance individuale dei
dipendenti, che contiene tutti gli obiettivi strategici, individuati per missione, previsti nelle linee programmatiche
strategiche di mandato indicate dal Commissario Straordinario, e gli obiettivi / programmi operativi di efficacia e di
efficienza, indicati dai dirigenti, strettamente correlati quali specificazione degli obiettivi strategici commissariali;

- la performance individuale del dirigente che evidenzia gli obiettivi da questultimo individuati tra quelli generali e
da questi estrapolati, decisivi per misurare I'operato proprio del Dirigente.

Considerato che:

° con la delibera del Commissario Straordinario con i poteri della Giunta Provinciale n. 125/2018 del 26 settembre
2018 & approvato il nuovo organigramma dell'ente;

° Tart.17 del Regolamento di contabilita, approvato con deliberazione n. 3 del 31.03.2016, precisa, fra laltro, che i
Dirigenti responsabili dei servizi cui compete I'attuazione del piano esecutivo di gestione sono individuati con giusta
determinazione del Presidente della Provincia.

Richiamata la determinazione commissariale R.G. n. 284/2021, recante prot. n. 2920 del 2 febbraio 2021, avente per
oggetto: "Proroga degli incarichi ai dirigenti titolari, degli incarichi ad interim dei settori vacanti e degli incarichi aggiuntivi
ed ulterior”, a seguito dell'ultimo Decreto della Presidenza della Regione Siciliana n.517/GAB dell'01.02.2021, con il
quale & stato disposta la proroga commissariale fino al 30 aprile 2021.

Richiamata la deliberazione del Commissario Straordinario assunta con i poteri della Giunta Provinciale n. 1 del 5
gennaio 2021 con la quale & stata approvata la proposta di Documento Unico di programmazione (D.U.P.) 2021-2023.

Visto il Piano della Performance 2021/2023 (riportato in allegato A) elaborato dallo Staff Segreteria Generale - Unita 2.

Ritenuto che I'allegato piano & meritevole di approvazione poiché riflette I'impostazione strategica di questa gestione
commissariale e risponde allintegrazione richiesta dalla deliberazione CIVIT 6/13 fra le dimensioni della performance,
della trasparenza e dell'anticorruzione.

Riguardo a quanto sopra esposto, quest'Ufficio
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PROPONE DI
Recepire la premessa quale parte integrante e sostanziale del presente atto.

Approvare il documento allegato sub A, denominato “Piano triennale delle Performance provvisorio 2021/2023",
contenente gli obiettivi da assegnare ai Dirigenti secondo le risultanze degli allegati prospetti, nelle more
dell'approvazione del bilancio di previsione 2021/2023.

Dare atto che I'approvazione di detto Piano rappresenta una fase necessaria del prescritto controllo di gestione che gli
Enti locali sono tenuti a eseguire al fine di verificare 'efficacia, I'efficienza e I'economicita dell'azione amministrativa.

Dare, altresi, atto che il perseguimento degli obiettivi programmati & soggetto alla valutazione da parte del Commissario
straordinario e del Nucleo di Valutazione, secondo le rispettive competenze.

Trasmettere copia del presente atto ai Dirigenti, ai componenti del Nucleo di Valutazione e ai componenti del Nucleo di
Controllo Strategico di Gestione e integrato per opportuna e dovuta conoscenza.

Pubblicare il presente atto e il piano di performance allegato, nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito
istituzionale ex D. leg. vo 33/2013 e s.m.i..

Dichiarare il presente provvedimento immediatamente esecutivo ai sensi dell'art. 12, comma 2 della L.R. n. 44/1991,
tenuto conto della necessita di fornire alla struttura burocratica dettagliati obiettivi attraverso cui condurre in modo
efficace ed efficiente I'azione amministrativa.

Il Segretarig"Generale
Dott. Alberfo 'Arrigo

Staff Segreteria Generale

Attestazione di regolarita procedimentale - Ai sensi ed agli effetti dell'art.7 della L.R. 21.05.2019, n.7, attesta che
nella formazione della proposta di deliberazione di cui sopra sono state valutate le condizioni di ammissibilita, i requisiti
di legittimita e i presupposti ritenuti rilevanti per I'assunzione del provvedimento ed € stata eseguita la procedura
prescritta dalla vigente normativa di legge e regolamentare in materia.

Ragusa, i of -02. 1olf
Il Responsabile del procedimento

Dott ssa Cdicelfa atrjria T
aned| @ X1V

Parere di regolarita tecnica - Ai sensi e per gli effetti dell'art.53 della Legge 08.06.1990, n.142, richiamato dall'art.1,
comma primo, lett. i), della L.R. 11.12.1991, n.48, modificato da ultimo dall'art.12 della L.R. 23.12.2000, n.30, in ordine
alla regolarita tecnica del presente provvedimento si esprime il seguente parere: favorevole.

Ragusa, li 28 .9¢. 2224
Il Segretario Generale

Dott. Alberto D’f\ igo

Settore Servizi Finanziari —_— U

Parere di regolarita contabile - Ai sensi e per gli effetti dell'art.53 della Legge 08.06.1990 n.142, richiamato dall'art.1,
comma 1°, lett. i) della L.R. 11.12.1991, n. 48, modificato dall'art.12 della L.R. 23.12.2000, n.30,e dell'art..49, primo
comma, del D. Leg.vo 18.08.2000, n.267, in ordine alla regolarita contabile del presente provvedimento si esprime il
seguente parere reso sulla base dei dati e delle informazioni fornite dai Dirigenti e degli atti programmatori adottati:
......... < ‘/(‘W»sz

Il Dirigente

Q Gluseppe %ﬂgloj
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IL COMMISSARIO
VISTA la suesposta proposta di deliberazione e ritenuta la stessa meritevole di accoglimento;

RITENUTO altresi che l'adozione del presente piano pur in assenza di preventiva approvazione del bilancio di
previsione annuale 2021 e pluriennale per il triennio 2021-2023, appare necessaria al fine di orientare i dirigenti e il
personale tutto nella loro azione anche in via interinale rispetto alle determinazioni che saranno assunte in materia
contabile.

VISTO il parere di regolarita tecnica in ordine al presente provvedimento, rilasciato dal dirigente responsabile del
servizio;

VISTO il parere di regolarita contabile in ordine al presente provvedimento, rilasciato dal dirigente responsabile del
servizio.

DELIBERA DI
Recepire la premessa quale parte integrante e sostanziale del presente atto.

Approvare il documento allegato sub A, denominato “Piano triennale delle Performance prowvisorio 2021/2023",
contenente gli obiettivi da assegnare ai Dirigenti secondo le risultanze degli allegati prospetti, nelle more
dell'approvazione del bilancio di previsione 2021/2023.

Dare atto che I'approvazione di detto Piano rappresenta una fase necessaria del prescritto controllo di gestione che gli
Enti locali sono tenuti ad espletare al fine di verificare l'efficacia, I'efficienza e 'economicita dell'azione amministrativa.

Dare, altresi, atto che il perseguimento degli obiettivi programmati & soggetto alla valutazione da parte del Commissario

straordinario e del Nucleo di Valutazione, secondo le rispettive competenze.

Trasmettere copia del presente atto ai Dirigenti, ai componenti del Nucleo di Valutazione ed ai componenti del Nucleo di' | ,

Controllo Strategico di Gestione ed integrato per opportuna e dovuta conoscenza.

Pubblicare il presente atto ed il piano di performance allegato, nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito
istituzionale ex D. leg. vo 33/2013 e s.m.i..

Dichiarare il presente provvedimento immediatamente esecutivo ai sensi dell'art. 12, comma 2 della L.R. n. 44/1991,
tenuto conto della necessita di fornire alla struttura burocratica dettagliati obiettivi attraverso cui condurre in modo
efficace ed efficiente I'azione amministrativa.

Letto e confermatoA LLE orE A1 .S .

~n

[/

IL SEGRETARIO GENERALE IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
W,
(‘De(tf./?’alvatore Piazza)
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40 FFR 207
SI AFFIGGE, per la pubblicazione, all'Albo Provinciale, dal giorno | L | £D. 0l
al "’;:‘ 3’:' ‘, :”...‘.‘: . .:’23 -i: {
Ragusa,
IL MESSO NOTIFICATORE
PUBBLICATA, mediante affissione all'Albo Provinciale, dal giorno al giorno
Ragusa,
IL MESSO NOTIFICATORE

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

II Segretario sottoscritto certifica, su attestazione del messo notificatore, che la presente deliberazione é stata
pubblicata, ai sensi dell'art.11, 1° comma L.R. 3 dicembre 1991, n. 44, mediante affissione di copia all’Albo Provinciale
dal giorno festivo al giorno , € che contro la stessa non ¢ stata presentata opposizione.

Ragusa,

IL SEGRETARIO GENERALE

Registro di Settore n. {¥ /2_93 { Deliberazione n. M\K .............. Data ... 8L L e,




T¢0ocolelqQqaj g 9p T ‘U
esnSey Ip ajeunwo) 01zI0Suo0) QR

04317 [op ewnin ejep wMa10d 1 uod

olieuipJioea}s ouessiwwo) |a9p eisaql|aa

3|eJauadn el19313483s jjels

OLIOSIAAO.IJ 90UBULIOLIdJ B[[Op Ouel]

pSnBBY, 1p pucifsy vouiaosd vif

vsnbvy 1p
YA\ VAR WA\ Y4 IIPUNULO]) 01ZA0SUO]) 042G17T

V:0LVIITIV



z ‘bod

JTDSNBD.IDIDUINOAAD)DITSTIDIS OIDIIN :[10UL-2

JTDSNZDA DIDUIAOLd MMM JoULI]UT 0)1S

pjmby p.nvT v.4°315
013327 OLIDSOY “31g
OLUDUIPALOO,) — 0.0 ] DIZLUDJ DIJOIUO)) DSS A(]

SIPp DANO D oUOIZDPIY

O3LLIY, (] 012G "A(] :2]DA2UIL) O1ID]2.A3S

2IP12UIL) P11J2432S [JmS

€Z0Z - 1Z0Z OLIOSIAAOIJ 90UBUWLIOJIdd I[[9P Ooueld




€¢0¢-TC0C OINNIIUL 11 ¥3d IONVINYO4H3d Y113A ANOIZVLNTVA 3 INOIZVHNSIIAI IAILLIIFO IAIHIS
----------------------------------------------------------------------------------------------- —zo-—l—lum —uo o>—|—l<u0l——mu—x °z°<:d
............................................................................................... ONVId 11 ONOSNOJINOD IHD 3dIHIS 3T13d YHALLIT VTV OLAIY NN
CeeeeEeeEieEeieeene i LR R R ehe SRR R SRR SRR SRR SRR SRR SRR e R R R R e R e R s IINVINHO4Y3d V113d 01D I
.......................................................................................................................................................................... OINVINIO JNOD
........................................................................................................................................................................... OOV YSOD

......................................................................................................................................................................................... OIS IHD
INY3LS3 SYIATOHINVLS 11O 3 INIAVLLID | H3d ISSTHILNI 1A INOIZVINHOLNI 3717134 ISTLNIS

301dNI

€ bod

€Z0T - 1Z0T OLIOSIAAOIJ 9OUBWIONJ I[P oueld




‘(*208 ‘jeaepuls
‘Ileoypuaidul 1uoIZeIDoSse ‘11ea0] U3 ‘lucifay ‘olels) neaud o 1911ggnd 118660s eJ} BUOIZEBIUOD B||9p S[EWIN0 Olque swod esnbey Ip ajeuoibay enuirold elb
‘esnbey Ip 8|euNWO 01ZIOSUOD 0J8q| [P OLONLIS) || OJeIZUSPIAS ouuey ayd eleizobau suoizewweiboid ejjop ddnjias 116ep sjuswenissaibold osiaws 9 ojons dje|

*9]e00] oddnjiAS 0]|ap 0JUSWIEUIPIO0D [8U OAIJJE 00N UN 8OUIACI 8|8 0JNIOSOUOL 8)usliessaidss susIA (/9Z U ‘000z @Jquienes gz "N "L ‘c ewlioo
‘¢ "le) 118207 U7 1|Bap ojuswieulplo ins 166 ojjep 0olUN 0}S8] [BU SNN|UOD 8 666 1/S9Z o667 ejlep e1euodde ‘zy| "U 06| oubnib g eb6e7 ejle ayolpow 8| UoH

' dAsodoud, ajjenb e ojuenb ,
0)s9Nnb U0Y ‘CjusLIB) OPUBIE] ‘ BISEA BBJE, Ip OUIBAOH Ip 81US UNn 8Wwo2 eAedlifenb Is esnbey Ip ajeuoibay eloulncld elb ‘esnbey Ip sjeunwod 01ziosuo?) olaq| ||

auoI)seb, Ip UoIZUN} B]|e OjuE) ‘BUILLIS)

“I[e100S 1UOIZBWLIO} 010 B]|SP @ IUIPENIO 18P BAIBIZIUI BWOUOINE Bj[ep 8)e}I0Iess sjuswiejenfspe a1osse 0uossod ayo BlIAIe 8] 0SISABIE SUoUe 8}|0AS 819SS9
ouossod |uoizun} a7 "elalelpissns Ip oidioulid || 0puodss ‘aucifiey ejjep @ ojels ojjlep 8bBs| uoo BllIBJU0D BjjeNb Ip & slidoid UCIZUN) Ip BJejo)) BJOdUE B ‘Bljjou|

"eol|qgnd ezueu e|jap ojusweulplood Ip 1663 ajj8p o
nuawejobau 1ep ‘ojnie)s oudoud |ap oyquwe jpu eAISOdWI pPa BLBIZUBULL BILIOUOINE IP 9YOUOU ‘BAlRJASIUILWE
pa BAEZZIUEBBIO ‘BAIJEULIOU ‘BLEINBIS EBlWOUOINE Ip ojelop @ 166oyny e ‘eluinold X8 denb o ||

‘oddnjins

O] BuIpJ002 8U & aAonwold au ‘issaisyul 1|6 eind su ‘epunwod eudoid e| eyussaiddes ‘suoibay e| & IUNWoD
| BJ} OlpawIaIUI 8|B20| 81Ud,| @ ‘Bsnbey Ip ajeuoibay elouInold eIb ‘esnbey Ip S[eunwod 01ziosuod olaq ||
"BI[I01S auoifiay ejjep 10N 1iqibunibbel 0o0d 19p 89140 JUO} Ip BLOS BUN ‘IUIPERIO

Iop Ojuswudl 1p ound un ejussaiddes ejosl|jap sjejuslio pns sued ejldu E}ed0[|09 BIOUIAOI] BJSOU BT

*9)JOplI [UOISUBWIP Ip 1undje ‘Nesswolfbe 1046 1unje ‘lunwod z|, 0jos
BJU0D 8y2 ejoulnoid Bj0oo1d BuN EjeIapISU0D 819ssd ond esnbey Ip BIQUIAOI B| ;W)/G 6] IP BHSUSP Bun

9 (6107 84qwisdlp L.¢ 11S| O1ep) huelde |09°GL¢ Ip suoizejodod eun ‘W 68'cZ9’| Ip 8loikadns eun uo)
:oweis 1Yo

INY3LS3 SYIATOHIMVLS 179 F INIQVLLIDO | ¥3d 3SSTUFLNI 1A INOIZVINYOANI 371130 ISTLNIS

t ‘bod

€Z0Z - 1Z0Z OLIOSIAAOIJ 90UBUWLIOJIdd I[[9P oueld




[JUS 1IAONU 18P 82UBUIBAOD B[e OjuswLdl Ul opnyeldos ‘410z/9G U ab6s| ejjau 8ynusjuod Ileuoizeu 1UoIZISOdsIp aundje aildaoal Ip aul [e
‘910z 01s06e (| 9P G| "U B 910z d|de | JIop G "U ‘GL0Z 8IquisAou g |ap §Z “U lleucibal 1668] 8|jap elado pe OJe)ISIAL S)UBWEBAISSEIINS 0JE)S § OLeulbLo ojueldwi,]

* Buejljodosiaw BN 8 Ileunwod 1ZI0SU0?) Liad| Ip eusjew ul luoizisodsi(, 8juedal ‘G| ‘U ‘G0z 01sobe 4 sjeuoibal a66s| e] uod syuswe|os euljdiosip enidwod
0)enoJ] ey ‘96 U ‘410z oude , obBa| ] UOD 8jRUOIZEU O]|9AI| B OJEN)je ‘BISeA Bale Ip ud I|fap 8[euoIZNINSI OUIPIOL Ip 0SS8204d |1 8YO 8IBPIOdL 8110990 ‘BIJIDIS U]

" "ysaIyoy 1zoys ||6ap
‘ISIBOISUS)UI | 1ZUB ‘ISIejuasaldLl || 9paA | Z0Z OUUB,| 8YOUB 0SI09 Ul 6] QIAQD ezusbiawsa jjop esned e ayoue 1660 pa nsoduwi Leizueuly 116e) 19p eSNed e uawep|s
lligeyAsul 1p 8yd ad)jo abba| Jad ayboloid 1p onabbo eI oUOS ‘BoUINOId B)|op euelzueul 8 sjeuonseb auoizewwelboid ejj@p LeuIpIO 1UIWIS) | Iuue 1wnn 1|6aN

:oweado awo)

‘auoIbay ejjep o 0je)S ojiep sjebsjap 1uoizun)
9| ejlaJesa pa eudoud [uoizuny Ip alejojl} © 0SS "BLUISSPSLL BJIUNWIOI Bjjap 8|BI20S 8 021U oddnjins ojeulpio,je ‘sjeuoiba. suoizewwelboid ejjep oipenb
[8U ‘BPUBJULIACS 8 B|ILOSU0I BIUNWIOD Bjjap ouleAobojne, ezzijeal ‘ejeliojllia) 02lqqnd 8jus un aJesse pe enuiuod “9:0 7 eliois ul 1Ib6o ‘sjeucibal eiouiroid e

'8]B100S & BIILIOL02® duoIZewweIBoid
BUNLWIO BUN |p 8UOIZEN}E,| 8 BUOIZBIOGE(S,] 9LOUOU ‘9ale dAjE|8l 8jjap 0ddnjiAS Ojfe ISSaULII 1ZIISS I8P & ainnJis ajjep auoizezziuebio,) OURIUBSUOI 8o ‘BUOIZaJIp
Ip 0jod 091uN un pe ouIojul 1UoIZeIBUI IP lIqIBISNS O B)eIBs)UI BJUBLLIEILIOS ‘I[EUNLLIOIRIAOS IUOISUBLUID I LIOjLI8) Ul iuejado B)uNwoa 8jjap IUoISSaldse ouos 1SS

"eUeizUBUY & eAjRJISIUILILWE elliouoine eidwe nid ejjap ejop 0UOS ‘UEBIIoIS 1UNWOI 18p suoizebaibbe ejjep ninsod '0'n"7|
Ijeuoibai asuinoid afjap 1RIdwod a einjep ¢ Jy

‘0J0Ae| oldoud |1 a186j0AS Jad ojuswWIIBl B} suoIZEASIUIWWE B)SaNb 1lenb Ie epinb asul| 8] ouobuewi ‘1660 pe ‘llenb o neys ouos Ijenb
21epJodll B[N BuBNL IS ‘ I[eUNLOD 1ZI0SU0) Laq| 1ap auoiznyisi| Jad aloysuel} SWION, d]1op 0]0S BJIdaI GL0OZ'80'Y 19P G| "U djeuciboy
o667 | 8Y0 0S8y 9|eI100S 8 02IWOoU0ds oddnj|iAS 0|8 0}eZZIjeul} OJUSWEUIPIO0D Ip ojont ajuenodwi un ‘Ipuinb ‘ouuey BISeA BalY Ip U
1SaNE) "OLI0}LLIS) |9p [eI00S & 02IWOU0d8 oddn|IAs O]jap OJUSWEBUIPIOO0D [B BIBJOA ‘I|ed0| BIUNWOD S||9p OjudWLIaMl Ip oueblo un eAlulep
e| ‘ojeucifiay BIOUIAOIH OJOPUBUILIOUSP IUNWOY) 18P 0IZIOSUOD) 0Jad]] || BAINYISI Y ‘986 0ZIBW g |9p 6 ‘U eljIaIS auolbal ejjop ab69) e| eig

:0Weld9e} BS09

S ‘boq

€Z0Z - 1Z0Z OLIOSIAAOIJ 90UBUWLIOJIdd I[[9P Ooueld




"0uIBn0B 1p eInnAS
B|Iap 199A 8| B} 0/3 89SINJIISOS BYD OLBUIPIORAS OLESSIWWOY un 1660 eiooue ey — eueliois erouinoid xa eljje 1uBo awod — esnbey Ip sjeunwod 01zJosuo) oJaq| ||

*auoisinald Ip oloueliq [ap suoizeaoudde, e ouly 0uOSIAACID 01ZI0J8S8 Ip Bwifial Ul B}JOAS @ BleIZUBUL 8UONSab e
"IIQBYU0D UBWINOP 19p duoizeAoidde,|au IpJell 18U BYIUE BWIBJUOI BAOL) ")) [8P BII|qqnd BzUBUL | BSISA IND Ul BLIBIZUBUI BZZOUSIUI I SUOIZENYIS BUISIISS,

* JUJSIS® OJje Ul SLIeIZUBUY EYjiqIuOdsI Sjjap |
lou ‘oBba| a)ussaid ejlop aJ0BIA Ul BlRLUS,||9P Blep B|je I[eusibal souir0id X8 B]je 8)iNgLIe IUOIZUN) 8] SJB)I0J8SS pe OUBNUNUOD I[BUNWIOD 1ZIOSUOD) Laq| I, ‘8108p
I[e) Ip 8UOIZOpE,[[op SJOW BjjdU ‘Byd 8UOdSIp 9 BWILIOD OAISSBIINS || “[eunW o9 1ZIosuoy) Lagi Isp Ijeuoizninsi Nidwod 1ep OJusWIBoAS O] aJeindisse Ip 0dods ofje
‘luodde 1poidi0a) 18p BUOIZIUIEP Bje BUIPJO Ul 0)elS Ofjap 1uebio nusjedwod | Uod BSaJULUN Ip 8seq ejns ‘jaiosp nid 0 oun IUBWS ‘BueI|DIS 8|euoIBa) Ba|qUIBsSSY,[[op
olouejig ® 1[eUOIZNIS! LIBYY 1UOISSILUWOY 8] 8)IUSS & BIUNIS) 1p eiaqiep elAsid ‘auoibay ejjep sjuspisald | ‘SINUNE Al [[eunwod 1ziosuo) Laqi 1ep sudoid,
IUOIZUN] B]|ap OJuBWEeIZUBUI || Jod 8LIBSS828U 8SI0SII B]|8p BUOIZENPIAIPULJISP 1Ul) 1B ‘8yd aparald G|L0Z/S) U "I'| Bl[ep ‘v BWWOD ‘/Z "Me | ‘elo)isuel) ase} sjenne [[oN

'Z€ "Me |jep ejejdwauod sjusiessaldse
‘aljjoul ‘9 LIOUa}IN IUoiZUnj Ip Buoiznguye Ip eyligissod e "8z "He,lep ‘auepjodosew NI o] Jad ‘e GLOZ/GL U I EllOp /g "Mejlep ‘1ziosuod Lagy] | Jod ‘ajsinaid
audoud 1uoizuny Lousyn abunibbe N0 ‘(sjusiquie |jop eleIn} & OIS} [9p duoizezziuebio ‘0olwoucds oddnjiAs ‘lleinyno 1ZIAJSS 1[enb [jeunwiod 1ZJosuoy Liadg|
le & aueyjodosjaly BIID 8jfe BIANE ojjop auoiseb | @ suoizezzi|eal e| enbunuioo suopuebs|sp 8s e opele ey suocibsy B| 9102/yZ "y | U0 8Yd I[eIo0s 1ZIAIes)
0861/6 "U "1 "] BlI9p €] Ue,iep 8isiraid ojjenb ‘siejooied Ui ‘e IjeuoiBal 80UIAOI4 X8 B|j9p 1UOIZUN} 8] IUBIIDIS BISBA BaIE Ip NUS SAOU 1B B)S8)UI BUWLIOJ ] ‘awibal
B aJueseB Bp 1UoIZUNy 8] ‘@28AUI ‘BUIB0U0D Ojuenb Jad "GL0Z/GL *U “J °| E||op 2JoBIA Ul Ble)US Ip ONe e ‘8)|OAS S)uslisjuspsoald 1UoIZun) 8] BI0OUR OPUB)I0ISSe
‘lleuciBal 80UIAOId X B||op SleiZUeUl © I[ejuslinis ‘suewn 8sIosl 9| ‘fuswiejobal | ‘njels 1|6 uod alesedo pe ouBNURUOD IUEIIDIS BISBA BaIE Ip JUS 9AOU | ‘€L0Z
|aU EJeIAAR BLIO)ISUR)) 8sB) ‘Bjueinpiad ‘Sjenjie jau ‘a[euciBal Of|sAl \/ "euloj Bjjep nessalaul Lieizueul madse IjBap & Ijeuoizninsi masse I|Bep suoizejuswejobal
B|[BU BIS ‘9]e00| OUJBAOB Ip 1jjoAl] lep onessel ouosiAoid [ep ojusweladns [ap eAjedsold ejjeu IS BZzeueoulp SUOIZIPUOD BUN O}B8I0 BY ‘8[BUOIZN}}S0D
BWIOJL Ip 0SS8001d [9p IUI [B BYO ‘BLIBPUSISJR) BUOIZEYNSUOD B|[op 0SS Jlep — 8jeuoizeu ojjeAll e — ejeAeiBBe sjuswiious)yn eynsu ‘onjesed ‘eonewsiqold oje)

1202 ollde og [e ouy aiefoioid Ip suodsip ‘1202°20°L0ISP SYO/LLS “U ‘BUEIIOIS
auolbay e||op BZUBPISBId B|I9p 0}8198( |l 8YD OJUSWIELIBSSILWOD ‘7|0z oibbew ep ‘esnbey Ip ajeuocibay BIOUINOI4 X8 B[[9p ‘0SBI 0J)SOU |au 8 ‘¢,z o|lide g ouejuo]
|ep Ul ajeuonsab suoizenyis aje) ul aieiedo pe oueAod) IS ‘o Ul ‘8yd ‘Nue Ije) Ip OLBUIPIOBIS OjuSWIEBLIESSILWOD |I o)efoiold ope) Ip ouuey L0z @iquwaAou
62 9P £Z "U B] 8 §1.0Z 01S0BE @ [9p 9] "U B| BIOOUB PB 810z Jlide g| [op / "U BAISS800NS B| /| “U /L0Z 01506 || "y B| 0unbes ul & ;eise eale Ip hus Ijfap Iuebio
|6ap BuoIZoje Ip BLISJEW Ul SLI0}ISURL) SWON, 8luedal £Z "U 910z 21qono Jz sjeuolbal abbs| B] ‘GL0z/SL U | B8P LS "We,| SUSWBAONU OPUBILIPOW ‘Z *U ‘/10Z
oleuusb gz sjeucifiai ab6a| e| ‘ownn eq -ejeboioid sjuswe)elsyial 1660 pe oull S)e)S OUOS ‘938AUI ‘B}SEA BaJE Ip U L. 1|Bap 1ueblio 1|6ap 1uoize|e 8] ‘9|0z o1bbew
L€ |l helpasul ouos IS aue)jodonsw eI |j9p 10BPUIS | 8Jjus)) “LBUIPIORIIS LIBSSILIWOY 18p Iuoisab ajjep efosoid eun ‘lleunwod 1ziosuo) Waqi | Jod opnyeidos
‘a Ileuoiznys! 1ueblo 116ap ojuswelpasul,jjep Ojuswenls oun ojerodwod ey ‘isey nid e ojenjie ‘,0l[eq B0, ‘PO B|je OjusWweuIdIAE oAIssalfold Ip osiodlad ||

9 ‘boq

€Z0Z - 1Z0Z OLIOSIAAOIJ 20UBUWLIOJIdd I[[9P oueld




:esnbey Ip *)'0 7 || 01ezzIuebIo ,Ww0d OWERIPSA B\

‘9b68] Jad nsinaid 1[eron nusWNIOp 18U epdIqand
8 auoizezzijewuo} eudoid e| eAoJs} — elUeuIpO Bl ojuenb [0168)esS IANSIqO 1|6 Ojue) eplenbl 8yd — 0jj0au0d — duoizewwelbold — suoizesyiuelrd, ofoIo ||

*0]1043u09 — duoizewweibouad - auoizeaiueld, 0[219 || 0SIBARIIE — duoIZEWWEIB0Id Ip BYD SAIRJSIUILIWE
els — luoizuny audoud ajje 8ssauu02 EJAIE 8] BZZIUBDIO ‘9B63| BJlop onadsi [au & eAljezziuefio elwouoine eudoid ejlop OJIquie,|du - 8|eunwod 0IzIosuoy) 0Iaqll ||

*9U0NSab e|jop BOILIOU0S Pa BleIZUBUI ‘B]IgeIuco elejobal ejns BlIbIA 81u3,|[op
IIGRIUOD NUBWINOOP LIBA Ins LiaJed swildse ps (OLBUIPIORAS OLIBSSILUWOY | U0D BIO) 8JeljISucd oueblo] Uod eIoge|j0) "Ju0) 19p LoSIASY 18p o1baj0) | (0

‘auonsab ejjap NeyNSL 1ap 8 BZUSIOIYS B|j9p ‘BANRISIUILUWE BZZaN81100 B|j9p liqesuodsal ouos nuabliq | -suonsab Ip nidwoo 8 ‘0jj0uod 8 0zzuipul Ip
‘lonijod nIdWwo9 eJ) BUOISIAIP B|jop OlIGWIE,[|8U ‘Bo1ud8) 8 eleIZUBUY ‘eAljesiullLe suonsab e| ‘o 116ap o 1zIAeg Iep auoizalip | nuabliq 18 ensdg puabliq | (q

‘0UJaA0B Ip 1UOIZUN} NS B||aU OLIBUIPJIOBIAS
OLIBSSIWIWOY |1 8)sIsse 1660 ‘lueblo 1jfap 1U0JU0D 18U BAIJRJISIUILUWE-02IPLINID BZUB)SISSE Ip 1UOIZUN) & 8UO0IZRI0Ge||09 Ip Nidwod 86j0Ag "ajelauds) ole)albag |i (B

'9'D"7 |ep 191u98} luebio ouog
"eAljezziuefio einpniys erdoad eun 1p ojejop 9 aju3,]

“LeljIsuo?) 1ddnig) e pa ualBisuo? e suoizewlojul eAlUsASId & ejenfiape eun BARINOISSY

"BJIAIE 9] © LOAB| | BABBLIP Bu & 0lfisuo) |I eABOOAUOD Olfisuo) |ap enpas ewld ejau Ijeouinold Walbisuos 1 ety onsje :oljbisuoy |ap ajuspisald |1 (p
(009 ‘10119qnd 1z1AJ8s “I[e20] Inqu} ‘lwwelboud 8 1ueld ‘oloueyq) syu3,jiep Ileluswepuoy e 1jBns ezusjedwod BASAR P8 OAlEISIUILWE 091}1j0d O]|03U02 Ip & 0ZZUIpUl
Ip oueblo,| ess olfisuo) || ‘ne nid nuaizonb 18p aseq eyns neubasse ouels 166as | ljeuiwoulun 1jeLOYLIB) 169]|00 Ip 8SE] B|INS 0)}9j0 :8jeIaUIA0Id O1BISuo?) | (0
01|61SU0)) [ @ BjuUBPISId [ BINQLIIE OUBIS UOU By Ijeuolisab azusjadwod 9|

BAB}I0I9SS BJUNIS) B (009 ‘0JOAB| ‘BjUSIGWIE ‘|[ein}nd 1ZIAJSS ‘BUOIZeW.o} 8 BoNds ‘Owslny 8 Jods ‘einjjooube :oidwass pe) eusjew Jad azusadwod ajjop oueAsAe
BJUNIS) B|j9p UBUOdWOD | "LI0SSASSY Ip 0JaWNU OJeuluwIs}ep Un ep & djuspisald 8dIA Un ep ejsodwod ele ajuspisald [P BJeUlWOU :3|eldulAold ejunig e| (q
ajebajap 1uoizuny 8] BAB)IDISSS ‘101N 1[BBP 8 1ZIAISS [9p OjusWEuOoIZUN)

[ BASPUSJULIACS ‘BJUNIS) B| BABPAISaId & BABOOAUOD ‘B)u7,| eABjUSSaIddEl ‘BuoizelSIulLWY ||op djiqesuodsal ouebio | ea ajuapisald || 9|elouinold OLo)LLIS) |1 U0D
BABPIOUIOD S]BI0}[ BUOIZIIDS0UID BT “B[eIOUINOI] O1BISUOD [op BUOIZaI8 J|e 8)usW|en}Saju0d ‘OlalIp 8|esIaAlun olbelyns B 0190 :BI9UIAOId B||ap djuapisaid | (e

'BIOUIAOId B[|9p OUJBA0S Ip lueBio ouel]

2 ‘bod

€Z0Z - 1Z0Z OLIOSIAAOIJ 90UBUWIOJIdd I[[9P Ooueld




:anbas ayd opow [au Jels 1p 101N 1|6e ps Lonss, e mopuool o ebaibbe neys ouos ajug,|jep
ZINBS, | ‘auoizewwelboid 1p puswINIS ISISAIP | BJ} 1iep 1p elieuabowo aloibbew eun Ip 1uly 18 syouou ‘euoizisodse Ip ezza)e|dwod o einys| Ip epoldwas Jad

W !

‘opouad opapald jpu
1y6o.Ins ‘aie|oy) |9p eauelodws) ezuasse 0 ojuswipadwi Ip 0Sed ul ‘8yd ajuabuip || 8youe OJenpIAIpUI OJeIS 9 ‘Buiyn Bj|e Bu0IZISOdsa Ip Bzz8)8|dwod Jad aieAle
pe oul} ‘Ouue [jap IpoLad LIeA [oU 8JNPadIaNs OuoS IS 8YD BUILLIB}SP 8jeuoizusw eidos 8jjau 8Jed10ads Ip Opow OJNAE OWEeIqJe aWwod ‘B)ug 0}sanb Ip ojusweuoizuny
aJol|b1w un Jad ‘anjoul ‘PeIS Ip 10N SNP 8 WU Pe 0JLIBJUI UOD LIORaS anp ‘LUojas anbuio eje|oy) uod audod Ip ‘Ipuinb ‘ajussuod ajeinpnis o)esse ajenye,]

"1Z0Z 01elqas} Z [8p 0Z6¢ “U "104d 8juedal |Z0Z/¥8Z U "9 S[eUESSIWLIOD SUOIZeulWwIa)ap
| U0OD ‘Louayn ps IAjuniBbe Iyouesul 116 & nuedeA LIOJeS 1ep wusjul pe youesul 16 ‘Lejoyy nusbulp e youesul 116 nebosoid 1e}S ouos ezzeld 8i0jeAleS “Ip e 1202
ajude g [e ouy ajeuessiwwod efoloid | ojsodsip 0je)s 9 sfenb |1 uod ‘1.z0z'Z0°L0.IIBP G¥9/LLG U ‘euel|iolS suoibey ejjep Bzuapisald e|lop 0}8109( owinn jjap oynbas y

“JUBOBA LI0)}8S Iap WIISUI Pe 1yoLeaul 1|6 ‘Lejon) nusBuip 1e 1jeizusBuip 1yoLeoul 1|6 Jedlipow 8 810)jes
L€ [8p 8juabuip 1p ooLeaul| 01BIoIS) Ip “Ip [e aJep e onpadoid 8 IS 0Z0zZ 01S0Be € [8p Shy6) “U “10id 8JURdaI (Z0Z/SE9) “U "9y S|elesSIULIOD suoiZeuIWIa)ep | uo)

 eibisug, 01zIAes [ap suoizeubasse,| opuedlipow ajus |jop ewwelbiuebio
oAonu |1 erosdde “0'D™ [op BluNIS ejjep 1jod | UOO OLIBUIPJORAS OLBSSIWWOY [8p GZ| U SUOIZeIaqi|ap B| U0D OLESSIWWOY 8[enie| §10Z |op 2Jqwanes 9z ||

"I[eLIeSSILWIOD UOIZBUILLIS)SP SLIBA U0 I[eizUsbLIp 1yoLeoul 1|6ap OJUsWILIBJUOD [ 8 BLIBJUOD B|je S)UsLBAISS80oNs opuapacosd eubesse
IZIAISS 19p BUOIZNQLISIP Bjle dyouipow a|jop aiepodde pe aleysiAL ‘210z ojude ¢ [op 6G "U 4O eJagiiep | uoo ‘ounyoddo ojnusyi ey BOLIED Ul BIO||E OLESSILIWOY ||

"BIOUIAOI B]|3p 8JUapISald [ap auoizeuiwia)ap eyisodde uod enpiAlpul ouoBuaA auonsab Ip 0ANoasa oueld [ap auoizenye,|
919dWwo o 1ZIAJBS 1ap Ijiqesuodsal uabliqg | ayo ‘onfe,| Bl ‘esioald ‘ge6L 400 |8P |/ "U duoizelaqiep uod ojeacidde eyjigejuod Ip ojuswejobey |ep /| L., ]

"IZIAJSS 18P 0JUBWEUIPIO0D |B ps 8UoNsab sjusiolye eun pe anbunwiod 8)joA & OLIBSSIUWOY
lop ewweiboid [op 1AmLIqo 1B 8jeaLI00 ‘Bydibajels 1uoizuny Ip olpiseid B 8IS suUNOje 8youe ‘OpUBUSIUBW LIORSS / “U ‘OJUsWLIS Ip BUISIUI BINRNIS
slenb ‘OjenpIAIpUI BY ‘9.0z Olelqqe) € [op 9L0Z/0) U EIUNI Ip BISGISP E] UOD OJEDUIPOLU SUIOD [S0D IZIAISS 18P & 1ol 11Bap ojusWIBUIPIO,INS ojusLuejoBay ||

esnbey Ip ajeunwod 0izI0suo) 0Jaqi| [ap eAljezziuebio einynis e

ANOIZVYLSININNY1

8 ‘bod

€Z0Z - 1Z0Z OLIOSIAAOIJ 90UBWIOJIdd I[[9P Ooueld




pe sjeucizeu oyodsel} — 118} 0Juod Jad 1DJew Ip epeldis NS alojelodsel; Ip ajeuoissajold eyauopljep ojuswinbasuod | Jad Iwess ||Be eAlejes suoISSILIWOY) E|jop elebajep BIANY

6 ‘bod

1I91U0d[ djoeyey "Iq :9jeuoissajoid eppiquedwod 1p Biwif 19u 1A3NIISOS Lidjod aae|o}i) @ eauesodwa) BZUSSSE IP OSED Ul 0)NJSOS djuabLiq
BW[ESEZZA|\ 9J0JRA|RS "AAY :91e|0}1} djuablLiq

I[eJaUa5) ey po BINJEIOAAY :,g 910)0S

=

9[euoIssajo.d e)iauop Oje}Sale 0I0Se|ly
8|BUOIZBUIBIUI

(pe1Bnyu & ojise nuapalyoll Jad suoizajoid Ip BWaSIS) HyHdS Mabold suonsan

IligesIp 1ap Issataul ||b ouegln} & ouejuasalddes ayo u7 116 uoo ploddey

ouo}IB) [au nussald Louadns ajonas 8| ouejuanbaly ayd eyljigesip IAelB uod juunje Jad ouodsel Ip 01ZIAIBS
191sj09isd 8 Ijeuosuas dedipuey Ip Liojelod 19p 810AB) B BOISE|0JS BZUSSISSE 1P BIAINY

IAIJBULIO} IUIDOUI |

66/89 8668] xa 1y6ijqqo 1/6ap ojusWIAOSSY

0[0}} OLIBA B 9ZUSSSE |UOIZEZZIIOINE ‘B[euosiad [op 8zuasse/azuasald auoisas)

0JOAB] Ip 1}BUO BIIPLNIB BUONSAL)

ajuapuadip ajeuosiad ap ojusweulolbbe pa suoizewlo

nuapuadip [9p 1UCISSIW B||9p SUOIZBZZIIoINY

huapuadip [e 1zineg

eJAINpoud ejjop 8 suewn asiosly a|jep oddn|ias 1p syonijod 8| Jod opuoj suo)sas)

Leudiosip uawipasold

eJalIBD Ip uoissalboud ‘eulslsa eyjiqow ‘sjeuostad [ap ojuawelnal |i 1ad aydljggnd 1uoizajes 8 IS100U0D
duUBWN 9SI0STY 3[|op ealpuNIB suoizeayiueld @ suoizezziuebiQ

I[EPEAS LISIUIS SUOIZBAS|IY

EpEJ]S B|[9p 92IP09 || 043U0J [}199)|! 1|68p BUOISSIdaI 8 0]|0J3U0D ‘BUOIZUBARI

BLIOJBUSA 021}SIUNE} B[9IN} B| 0JU0d 193]|1 1|Bap auoissaidal & 0]|03U02 ‘BUOIZUBABIH

BOIJBA|SS BUNE} B||9P B8N} B|INS  BLISjEW Ul 193] L)je 16ap ‘0iBBeucaoe.q Ip 1uswwious) LeA [ap sucissaidal @ auoizuaaaid e| Jad ‘B109e9 ||ap 01z10Jas8,|ns Bzue|ibip
aualquie,] 0Ju0d o3|l 1fap auoissaidal 8 0]j03U0D ‘BUOIZUBABIH

o= I = I~ B I~ O = I ™ s B I R s

eW[eSEZZA\ 9J0JRA|RS "AAY :IAIIN}IISOS Lidjod aie|o}i) @ eaueiodwa) eZUasSe Ip 0SeD Ul 0JNJsos djuablLiq
1I81U0dR d|eyey 'Nop :aJejoy} ajuabuig

I[e1ZUB)SISSY 0100 1ZIAI3S — oUBWIN 8SIOSTY - 9[BIOUIAOIJ BIZI[Od :, | 910)}3S

€Z0Z - 1Z0Z OLIOSIAAOIJ 90UBWIOJIdd I[[9P Ooueld




00/£9Z 's697°Q [op €61 "Me e nd p nuswidwapy

nuswidwape usnbasuod 1ap eysodoid 8 suoijsab e|jap OLEIZUBULY 0]|0U0D
9|IqeIu09 auonsab ayonews|qold Jad 1zialas 19p Iigesuodsal e ojoddng
IigeIuod Lialed & suoizejsaye ‘esads Ip lubadwi pa s)esus 0JUSWENBIDY
OJepuew O1ZIUl 8UoIZe|aY

IUOIZELIEA ‘B]IGBIU0D T ‘Buoisinaid Ip oioue|lg

dNna@ ennesado suoizas Jad elejzueul) suoizewwelboid

0loUB|Iq IP © I[IGBIU0D ‘BlieIZUBUL SAJBWIOU [PNS

9999959

eljeuls ope) "Buj :1anysos 119jod alejoy} @ eauriodwa) BZUSSSE Ip OSEI Ul 0JN}IISOS ajuabLig
olb.oig 1p addasnig "poq :8uabuiq

BYI[IGEIUOD o SZUBUI] 1, IONAS

BlllenD

9)U9,|[9p S[BUOIZN}ISI JBUIBIUI OYIS BUOIISAL)

ILeoa) UoNSsab — IARASIUILIWIE 1}1E 0SSBOIE 1P BIAINY

aJeiouIn0id BO1SB(09S 818) OjusWBLOISUSWI(

IND |ep 0ssa2a. [e ojnBas ul llenpisal uawidwape 116 Jad ejisiaaiun

929 ‘le}eoo) ‘lioyseb uod [oddel ianefel o sjug,|ap Jeliqowiw oluowiied [op BAIBASIUILWE SUOISS9)
aU0IZN1I09 B||9p auoIZUBABId Ip BlS}EW Ul BZUBISISSY

dSN @ YSN Uod & 0JuBIBUOIZUN} ‘INQLIUOI ‘UBWLIBISE] 1S81dWO9 IAl ‘D1)S.|0aS 1INyt 116 uod IAnessiuiWwe puswidwape 8 [uoddey
auelgowwi oluowied auonsab Ip 8 1AIssed 8 1. BUOIZEJO] IP 1}1BJIU0D BUOIZEPaY

8)u3,|[op 1pas ajjau Ojeus1ash @ aizind ‘ojelantod ‘Inydle “0jj000j04d ‘ouleluBD

9[ejuaIqWE BlSjeW Ul dUoIZUNIBUI 8ZUBUIPIO SUOISSILIT

1861/689 U "7 /| "Me X8 [loddes eLOJNIS| pa U0IZoOlY

1zJ8) 0ssaud ojusweloubly

26/9%G OA'SBI'Q SIq /] "ME X3 IWedal sWwes]

SUOIZEIPSW 8 SUOIZEI(IDUOD Ip UBLIIPSI0Id

0I0AB| 0SOJZUBJUOD

OlIBJNQL} 0SOIZUBJU0Y

a|eba| ezua|nsuo)

9|ebs| olunoleq

TSRS 9S9998995 99899 39=%

01 bog

€Z0Z - 1Z0Z OLIOSIAAOIJ 90UBUWLIOJIdd I[[9P Ooueld




aJeljiqow ojuowiied [ap BZUB)SISUOD Blj9p OjusweulolbBe onuiuod 8 1|Iqow 1USg | 1IN} Ip BUOIZELEBJUBAU|
a[erzipnib ojuod ejnua |

alJeuIpJoel}s [uoizedidlue pa I|eLIOU09a Ipuo) BUONSS9)

a)uspuadip sjeuosiad [ap BzUISAIND Ip OJusWEE]) [B PB BUOIZESSSI BB ‘0s0dl B 0JUSWIEDO|(0J [ ‘BSLIED IP BUOIZNJISOJU E|[e JeZZI[eul 1siuoisuad 8 [oipunib madsy
'0}0 "0}9 ‘I|elpuadis 1UOIZBIY

ajuspuadip ojobuis |op suoizisodsip e (*9}9 "0} ‘duoizngu}al ‘pnd ‘ouljopad) IUCIZEWIOUI B|[8P SUI| UO BWS)SIS BUOIST)
VAl 8uoizelelydiqg “1IvN| auoizelelyalq ‘dvy| suoizeleiydlq ‘0. OllePo ‘any :eisodwi,p onyiisos ajenb 1SSaUU09 [|BISI) 1IZIABS
Ileizus)sisse pa Ijerzuapirald pnys| 16 @ oLeJ3,| 0SI9A 1[e1zuanbasuod JUsWIPaAAI

aJeuos.ad |e LI0SS89E 9 |AIJBNUIUOD Jusinjows ojuswebed a auoizepinbiy

djuapuadip sjeuosiad [e [|EnyjeLjuod nyst suoizedlddy

UOY 1ap 8107 | U0 ojoddey

OJepuUBW Ul Ip BUOIZB|Y

0JepIjoSU0d oldue|g

aleluowiied ojelg

09]WOU028 0jU0Y)

ojuawiBloAs Ip jebaje uod auonsab Ip 0jUOdIPUBI BUOIZEPSY

Illgeu09 uabe 1|Bap & a18110sa] |8p I[e1zipnib U0y

INSSed 8 IAIJJe INPISaI BUOISIASY

ISS8UU0D uBWIpaAA0Id & juoizunibul ‘JUBWENLBIY

V431 8 0iny QY ‘1d| ‘8leIngL 8jesjus suonsag

U0 18P LOSIASY 18p 0168]j0D |1 uod uoddey

1D1jeWs|8) IAUI P8 [UOIZBIIIISD ‘BYdNsHEelS

0zz||)n 0)38.109 |1 Jad 1ZIAISS 19p |[Igesuodsal e 0jJoddns 8 8)u7 ' BWS)SIS BUOISSD

IPaI0 BUOIZBIYILBD

43 |1 0ssaud elNsI euliojeleld suonsas)

9UOIZaJ1 B||9p SUOIZBZZ|[BJJUSD UOD BINjje} 9|[8p 0djew.ojul 0A)sibal ejnus |

BSSED |P 9UDI1I9A 8 B[BIOUINOIH BIIBI0SS| Bl U0J [Joddey

liojerzueul} nyS| 116 UOD 1SS8UUOI fJUsWIdWSPE 8 ININW SUOSAT)

BUOIZBJUOIIPUSI © BUO)SaB ‘||e1oads JUBWIBIZUBUL ‘0}IPaII. Ip IUIPJO UOD JRUBBSSE IPUO) BYI|IGBIUCD & SUONSS9)
BHIIQeIS Ip Oed olbbeioyuopy

[JUOI [9p Oueld UOD BIILIOUOIS Pa BlIEIZUBUIY BYI|IGEJUCD B||9p BINUS |

00/292 'sB87°Q €5 "He,[19p Isuss [e [uojzejeuBeg

IT ‘bogd

TR S99 9989999999839 998999999%999 3%

€Z07Z - 1Z0Z OLIOSIAAOIJ 90UBUWLIOJIdd I[[9P Ooueld




WBISU| X8 IPUOS INS BJBJBA B BINSI|\ 8 IUOIZY

BAJeIndISSe ainjadod

9 LoAe| | Jad eis ainjuioy 8| Jad eis eonpy Ip asaldwi Iqle ojusweulolbbe o ejnus) ‘|zIAIeS lUsq Ip ‘LOAE| Ip BUOISSAOU0D B fiedde ||Bap ejezzilenusd auolsas) :J3¥YO OI1DI44NNVNS
ayaljqgnd aiado a)jap suoizewweibold

8|e20] 001jqqnd ouodsel |

nJodsel] & ainyniselu| Ipuelo

anjendoldss ainpadold sjuelpaw usq auoizisinboy

S@9 3|IGBIU0-BAIJRASIUIWIIE SUONSAL)

dVSOL 3lIgBIU0-BAIJRASIUIWIE SUONSAL)

a.10)38s Ip I|e1oads 1669] & ayonsijigowoine ayoield-obugsip aizuabe ‘aydneu ajonas ‘8|oNISOINE Ip 0IZIAISS [e 8SSaUU0d a)ebajap BIANY
Aunoas Ip 1ziAeg

lepesis ojuewap [e IAle[a) LaJed 8 |UOISSBOU0D ‘|UOIZEZZIIoINE 3||ap BOIUDS) SUONSAL)

onadsti Ip 893Sk} |e & 9|EPEIIS OIUBWIAP [B SAIB[S) IUOISSBIUOI 8 1UOIZEZZIOINE IP 019SEe|U | Jad SABLSIUIWWE BIAINNY
Ilgowiw duoizeual|e pa isinboy

1o16ojouds) puelduwi 1j6ap o 1jiqoww 1|6ap eAjusINUEW BYARY

(earods o 8|IAID ‘BONSE|0IS BIZI|IPS) S)u,|[Op SJeliqoww ojuowled [8p BIIUDS)} SUOKSSY)

auoizeuiwn||i ealjqgnd 1p puerdwi |6ap suolsan

alelouinold a|epess ajal e|jop a|euoizuny auoizedliienbry

2I0}19S |9p EleZZIjeWIOjUI 8UONSab e| 8 sjepelis BzzaInais g| Jad sAleIZIu|

1onejeubas nueidwi 116ap ojuswenbiape ps suoizusinueyy

9[epEJIS 9}8l B[[9p SUOIZUSINUBW 8 B3N |

a

T8 999999999999 3998

LIg)ysawuong alojeAjes '|09as "Iq :IAiI}Isos 1djod aie|oy)} @ eauelodwa} eZUasSe Ip 0SeI Ul 0JNJIsos Ajuabuiq
eijeuls oped *Buj :asejoyn syuabuiq

aINpNIISeAul pa PIqqnd LIOABT .y 210398

ZI1 ‘boqg

€Z0Z - 1Z0Z OLIOSIAAOIJ 90UBUWLIOJIdd I[[9P Ooueld




1181ed ojose|u sjejusique oyedwl Ip 1UOIZEIN|BA

©J91)S0J BIOSE} B||9p BIpJenbeAles o ejejn} ‘ajejusiquie auoizezzlioeA 8 jajn} Ip JusAIalu|
eolbojoab eyARy

0Ja1)s09 09160j0jUBWIPaS 8 0dleIB0do) oibBelo}IUo|

a[e1ouInoid BOLIOWOWSIS 8 UOPES SEB [UOISSIWS 8[eIouIA0id OJuBLIBAS|U B)9Y

091u28}086 olI0JeI0qE

oyis ur luiBepur Jad oansouboab ouojeloge]

eJjeulS ojies “Buj :1anpnysos Lvjod aejoy} @ eauelodwia} BZUSSSE Ip OSEI Ul 0JNJIIsos ajuabuiq

=YY SENESN

lIg}sawuoNg a10}eAJeS °|099) “i( :a4ejoy suabuiq

e16oj0ab @ ajualquly :,9 910)39S

[OJew.ojul 1ZINISS
101B}|0A0}0} ueldwil ps 8ydnabiaus pa aydLIpI 8SI0SH 8||8p BUOIZEZZIIO[BA 8 O]|0.JU0D)

3|IAID 8U0IZ3)01d

IAje Ipueq olbbe.oyuow ‘Buisiey pun4

aleluNWOo9 ayanijod ‘ledoina maboid suonsab 8 B2y

ejouiroud up edoing ooiN

ojelieus)ied 8)salyol BUONSSY

oLoyILIB) [Bp usiuaAoid meboid [ap oubajsos e [JusAlBiul Pa SAeIZIu|

OAINPOId 021WOU023 01208 0INSSa) [ap oddn|iAs o] Jad uaAIB)u|

98/6 "Y' 6 "LE BOILIOU0DS 0190S suoizewwelBf0oid BaljLIaA Ip Olels 8 001WOU0Id 0190S 0ddn|IAS Ip OUEIH :BIILIOU0IS 0120S suoizewwelboid
I[eINJEU BAISSIY BUONSOD)

1S OPON — 9[eli0}1118) OAIJeW.IOjUl BWBISIS

BUBJUOJ\ BIUNWOY) X3 8SIOSII NS J3JEA B JUSAIBJU|

BLIEPUODSS EYIIQO

OJUSWEUIPIO0 |p B|BLO}IS] SUOIZEdljiueld

TagNENgagEUqgggEUEOON

lIgl}sawuoNg aI0jeAjeS *|09s) *i( :IAIN}SOS Liajod a1ejo))) @ eauriodwia) BZUSSSE Ip OSED Ul WISl pe o3n}iisos ajuabuig

eijeulg oped *Buj :widyul pe sjuabuiq

31ed0] oddn[IAS @ 9[e0}I1I3) auOIZedljiueld ;.G 910)39S

€1 ‘bog

€Z07Z - 1Z0Z OLIOSIAAOIJ 90UBUWLIOJIdd I[[9P Ooueld




oJaqr]odwa] & Jodg

o0jooepads

lliueaolb ayom|od

ejunyoddo Lied

nesbiwwi ofjglodg

el|Biwey ojjlaods

0JelJEJUOJOA B OWISILUOIZBID0SSY

0DSINN 1Usq ‘lleinyna 1usq 18P SUOIZEZZIIOBA B BJ8)N |
[e20] BJIAIIE B||9P I[BUOIZOWOId |UOIZBISBjIUB)
B08)00BUId 9 BI8)0I|qIg

ayonsiny asaidwi ajns ezue|ibip

1onsuUn] measiq | uod ioddel ‘eipuinoid ejjap 1D1s1NY 1S 19p 8 B 9]j9p suoizezziueBio & suonsab suoizowoid ‘owstin]

fER9T99E9%9%49

el|esezza|\ 2J0JeA[RS "AAY :IAIJNMISOS Lidjod a1e|o)i) @ eaueiodwwa) BZUSSSE Ip 0SB Ul WLIdjul pe 0jnjisos ajuabuiq
1181UOd[e S[eyey I :wiLdjuI pe ajuabuiq

IfeJuswWnI}s @ I[eJn}|nN3 — 0190 I1ZIAIAG — OWSHIN] :,/ 910}}8S

aju3 o0i0Ae alojeq e oded Ul puswidwapy

ddS duonss

esnBey Ip 02UpI 0" L'V.lI8p eAleladQ eojuda] ela}aibag e|jap ojuslieulpioo)
SN 18p 0j91) [op ejelbajul suoisas), ejle endap jebbos | uod [poddey
BOI}}l BLISJEW Ul IUOIZE[OI

e2sad Ip 9zua|| 019Se[IY

a[ejualqWe SUOIZEINPA [P © BIIEPIP BJIAIE ‘|[EJUSIqLIB-00]UJS) [JEP [ap BOIBULIOJU| SUONHSSL)
,0000Y 'S OUlIN|A], 3][BA [P 010}eGNIU| Pa 021} Ojualejododu BUONS0)

0|oNs [ap & suJsjul anboe g|jsp ojusweuinbu|

INJEJISIUILULUE ]]0JJUOD AJB[3U @ BJSJSOWIE Ul IUOISS|WS 3||e lUOIZEZZIoINY

[Ny 18P 0219 NS BAJRdS] BOJUIS} BYAIIE ‘NIl S[E1OUIACId OLI0JEAISSSO
B21/BOSIP Ul 3[e103dS 0Jnijl [9p 0JNgL) [9p OJUBIEHBIIY

ajepelbap aAed 9 9ale |p ajejualiquie oiadndal | Jad |uoizezzoiny

PR N YR NNES SN g

+1 ‘bod

€Z0Z - 1Z0Z OLIOSIAAOIJ 20UBUWLIOJIdd I[[9P oueld




18jonu opoddng g
eAljejsiulwwe ealiggnd euwoy Ul jesuod 19p auoizendis e| jusnbassns o JUBIWOU0D uawidwapy
BzUsJedsel) Ip eusjew ul nuswidwapy @
[CRER VSRS
OAjJejsiuiwe eje|obal Ip 003U ‘BuoizniIod e|jep suoizuanaid) ajsju0d @ 8668 Ip 1uoizun} 8|j8p OJUBWIBIOAS O|jBU Bjelauss) OLe}alfag [e eAljeSIUIWWE & 8|BUOIZN)S] BZUBISISSY @

ILLVYINOO 3 TIOMLINOD INOIZNYYOJILNY @
(a10dwa} - 0ud ajelauac) olejaiBag a21p) LIBIUOIRS djaeyeY "I :0JNJISOS

a

(ajessuan) ouejaibag) obLuy,q oMaqy “Iq :9iqesuodsay

ajeJauan) envjalbag JJejs

8)U3,|[op YJOM]BU |BID0S B B[UOIZN}S! 18UIS]UI O)IS [9p SUOIZEIIUNWOY) BYIAIY

edwe)s 0N

1IOSSOSSE 9 9)UapIsald IUOISSIW SUONSAL)

B)IUUSPUI 0/8 NUBLINJOWS BUOISUOASa.100 & 81npaooid aAljejas ‘(aulwou) sjuspisald [9p ezusadwod BAISNIOSS Ip BUBWIPSAAOIY

8)u3,[ep 8[euOIZNIS] BUoiZowold 8 suoizZeal Ip eyAme 8 166e|lBWab ‘ezurjuasaidde) suolsaL)
0IZI0SUOYD) 0.Ja(| [9p BIUBPISBId [8p 8[BUOIZN}ISI BYIANE, [ BUOIZEIOGE|0D)

elW[eSEZZA 3J0JRA|RS "AAY :IAIIN}IISOS Lidjod a1e|o}i) @ eaueiodwa) BZUSSSE Ip 0SB Ul 0)NJ)SOs djuabliq

989895

=

(ajea8ua") oLIR}RIBRG) OBy, 0MaqY “I1Q :81ejo)) djuabuig
ajuapisalid opauiqes jejs

ojuowjed [op & sjeuosiad [op ‘0asedojne,(jop 1j|enb 1s81dwWo9 IAI ‘IAIBINDISSE [18Yd0ed BUONSAT)
00Jedojne auoNsa9)

[uoIssIwsIq

ouizzebep\

dVNS 8[elouinold ojusweulpood suolsah eyany

luoizedioayled

0IOAE| [9p SAIJjE 3YH}|0d

gm99 sl

ST bog

€Z0Z - 1Z0Z OLIOSIAAOIJ 20UBUWLIOJIdd I[[9P oueld




BONSIIEIS 0191N BJIAIE ‘AOBALd OJUBWEUIPI00D)

'd'd duoIZe|oy ‘BoUBLLIOLSd OUBI] ‘DTd ‘0jUOJIPUSY BUOIZE[B) ‘dNQ duoizepal ‘edibaje.s suoizewwelBold

|IHOSU0Y) BB|qWISSSY,||op Bzusjadwod Ip aujwou 8| Jad & (suoizealqgnd ‘suoizelisifal

‘8U0IZBZZI[BGJOA ‘IUOIZBOOAUOD) BAIJRISGIOP BHAIE,||OP OjusWIb|OAS O] Jod 01ZI0SUOy) 0Iaq)| [9p ES|qUISSSY,||[Bp BZUBPISAld BJ[e @ BJUNIS E||e ‘Sjuapisald e oajelsiuiwwe opoddng
"9UDI}I9A BAIJe|) B B|I1OSU0D Ba|quIasSe,||op usuodwod Ip Ifeluowiijed juoizewlojul & ejjiqiedwoaul 8 e}jiqrajuodul ‘ezusiedsey Ip eusjew Ul juswidwapy

"3|IHOSU0D BS|qUIasSSe ljusuodwod BJuUSpUI 8 IUOISSIW SUONSAL)

auoizejn[eA Ip 03[9nu [ap BYAIe ojuswiBloAs opoddns & 191N LeA | uod auonsab Ip 0]j0Ju0d Ip 08joNU [9p OJuBLWeUIPJO0I |1 Jad opoddns ‘00iBajeus 0]j013u0d ouebio 0pI0ddel 8 BUoIZall]

91 bod

= I

9939

€Z0T - 1Z0T OLIOSIAAOIJ 90UBWIONJ I[P oueld




‘elWweJBluoizun} a)usnbas [au 0JeIZUBPIAS SWOD

‘eJejooie anbunp 9 ‘BINJINS0IOBW "0 | OSIoARI)e ‘Bsnbey Ip 8jeuoibay eloulnold BIb esnbey Ip sjeunwos) 0Iziosuoy) 0ieqiT [op eAlezziuebio einpnis e

eanpnisoioeuw,, e

L1 ‘bod

€Z0T - 1Z0T OLIOSIAAOIJ 90UBWIONJ I[P oueld




Nucleo di Valutazione
Controllo di Gesti <

Prevenzione della corruzione ,
controlli e contratti

Statistica, privacy

Funzionigramma del Libero consorzio Comunale di Ragusa

(Aggiornato con delibera n. 125 del 26/07/2018)

—

p—

¥

Programmazione strategica e ciclo
performance

Supporto amministrativo al presi-

dente, alla Giunta e all’assemblea

del libero Consorzio deliberazioni
e determinazioni

l

l

Polizia Provinciale

¥

v

Gestione giuridica ed
amministrativa delle
risorse umane

Servizi e politiche
socio assistenziali

Commissione esami
autotrasporto merei
conto terzi

Comunicazione Assistenza istituzionale
istituzionale presidenza
’
Supporto attivita presi-
dente e giunta libero
consorzio

Servizi legali Servizi

amministrativi
h 2 v

Depenalizzazione Servizi Comuni URP e Qualita

Gestione Bilancio

Servizi finanziari

Gestione fondi extra
bilancio e fondi

Rendicontazione

.| Entrate Tributarie

A

speciali

]

)

Gestione Economica e
previdenziale del

Gestione amministrati-
va e previdenziale del

Servizio concessioni

ol Servizi Viabilita

e Autorizzazioni

Azioni e misure a

Servizi espropriativi

valere sui fondi
ex insicem

Servizio Tosap e

Gare e acquisizione

Canone Cd.s

Servizio patrimonio

A

di beni e servizi

Interventi infrastut-

immobiliare

turali

¥

v

Gestione concessione
presso il porto di Poz-
zallo-banchina di riva

Gestione del servizio
controlle - Autoscuole
scuole nautiche

personale personale
_ Settore 5°
‘e Sviluppo Locale

Servizi informatici

Pianificazione e

_| Riserve naturali

Protezione Civile

Programmazione

¥

[

luppeo economico

Servizio per lo svi-

Energia

A

v

Settore 6°
Ambiente e Geologia

Servizi tutela

Servizi Geologici .

Raccordo con autori-
t4 ed enti gestori del

Prevenzione e prote-
zione sui luoghi di

ciclo dei rifiuti e delle
risorse idriche

lavoro

)

v

v

Servizi assicurativi

Suap

Servizio patrimonio
mobhiliare

Servizio
socio-culturali

Autoparco
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