LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI RAGUSA

gia Provincia Regionale di Ragusa

Deliberazione del Commissario Straordinario
con i poteri della Giunta Provinciale ex art. 51 L.R. 1512015

Registro Staff Segreteria Generale n. 49 \ Deliberazione n. (_4' 2 12021

OGGETTO: Macrostruttura del Libero Consorzio Comunale di Ragusa € assegnazione delle
risorse umane alle strutture di massima dimensione — Deliberazione immediatamente
L esecutiva.

4\
L’anno duemilaventuno, il giorno diciannove del mese di Maggio alle ore /14‘90 in
Ragusa, presso il Palazzo del Libero Consorzio Comunale, il Commissario Straordinario,
Dott. Salvatore Piazza, nominato con Decreto del Presidente della Regione Siciliana,
548/GAB del 30.04.2021 ed assunti i poteri e le funzioni della Giunta, assistito dal Segretario

Generale Dott Alberto D’Arrigo

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Staff Segreteria Generale

VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165 e, in particolare:

- PArt. 2. in virta del quale: le amministrazioni pubbliche definiscono, secondo principi generali
fissati da disposizioni di legge e, sulla base dei medesimi, mediante atti organizzativi secondo i
rispettivi ordinamenti, le linee fondamentali di organizzazione degli uffici ispirandosi a criteri di
funzionalita rispetto alle finalita istituzionali e ai programmi di attivita; ampia flessibilita;
collegamento  delle attivita degli uffici; garanzia dellimparzialta e della trasparenza,
armonizzazione degli orari di servizio e di apertura degli uffici con le esigenze dell'utenza;

_ lArt. 4. in virtu del quale: gli organi di governo esercitano le funzioni di indirizzo politico-
amministrativo, definendo gli obiettivi ed i programmi da attuare e verificano la rispondenza dei
risultati dell'attivita amministrativa e della gestione agli indirizzi impartiti.

Agli organi di governo spettano, in particolare, per quanto ai fini del presente atto:

- la definizione di obiettivi, priorita, piani e programmi di gestione;

- lindividuazione delle risorse umane, materiali ed economico-finanziarie e la loro ripartizione tra
gli uffici di livello dirigenziale generale;

VISTO il vigente Regolamento sul’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi e, in particolare:
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- lart. 4. in virtu del quale I'attivita del’ Amministrazione Provinciale & informata a criteri di costante
e preminente rispondenza dei provvedimenti e comportamenti assunti all'interesse pubblico
generale, nonché ai bisogni della comunita territoriale amministrata e dellutenza tutta,
perseguendo il conseguimento di ottimizzati livelli erogativi, sia in termini di efficacia e speditezza
dellazione amministrativa, che di efficienza ed economicita dell’attivita medesima, in puntuale
attuazione dei principi costituzionali di imparzialita e di buon andamento delle funzioni assolte.

- l'art. 5. in virtt del quale: 'organizzazione dell’Amministrazione Provinciale e ispirata ai seguenti
criteri:
- funzionalizzazione degli assetti organizzativi e gestionali ai compiti, agli scopi ed ai piani
di lavoro dell’Amministrazione Provinciale, anche attraverso la costante verifica e la
dinamica revisione degli stessi, da effettuarsi periodicamente e, in ogni caso, all'atto della
definizione degli obiettivi e della programmazione delle attivita;
- ampia flessibilita, a garanzia dei margini d’operativita necessari per I'assunzione delle
determinazioni organizzative e gestionali da parte dei Responsabili delle strutture
organizzative;
- omogeneizzazione delle strutture e delle relative funzioni finali e strumentali;
- interfunzionalita degli uffici;
- imparzialita e trasparenza dell’azione amministrativa;
- armonizzazione degli orari di servizio e di apertura al pubblico alle esigenze dell'utenza;
- responsabilizzazione e collaborazione del personale;
- flessibilizzazione in genere nell’attribuzione agli uffici delle linee funzionali e nella gestione
delle risorse umane;
- autonomia nell’esercizio delle attribuzioni gestionali.

- Part. 7. in virtt del quale: la struttura funzionale della Provincia si articola in unita organizzative, di
diversa entita e complessita, ordinate, di norma, per funzioni omogenee e finalizzate allo
svolgimento di attivita finali, strumentali o di supporto od al conseguimento di obiettivi determinati;

- I'art. 8. in virtu del quale:

“1 L’assetto strutturale della Provincia & articolato, di norma, in Settori, quali unita organizzative di
massima dimensione.

2.0gni Settore pud riunire pit unita organizzative di dimensioni intermedie, denominate Servizi
(Unita Operativa Complessa), in base ad associazioni di competenze adeguate all'assolvimento
autonomo e compiuto di una o piu attivita omogenee.

3.1l Servizio, quale unita organizzativa di dimensioni intermedie, svolge attivita afferenti a
specifiche materie e pud essere disaggregato in pitt Sezioni (Unita Operativa Semplice).

4.Le Sezioni, quali unitad organizzative di base, sono destinate all'assolvimento di compiti
determinati, rientranti in ambiti particolari e definiti della materia propria del Servizio di
appartenenza. _

5.] Settori sono ordinariamente affidati alla responsabilita gestionale ed al coordinamento operativo
di professionalita ascrivibili alla qualifica

dirigenziale.”;

PREMESSO che:

- l'attuale quadro normativo in materia di organizzazione dellEnte Locale, con particolare
riferimento a quanto dettato dal D.Lgs. 267/2000 e dal D.Lgs. 165/2001, attribuisce alla Giunta le
specifiche competenze in ordine alla definizione degli atti generali di macro organizzazione e delle
dotazioni organiche;

- lart. 6 del D.Lgs. 165/2001 prevede, come norma di principio, che I'organizzazione e la disciplina
degli uffici, nonché la consistenza e la variazione delle dotazioni organiche" siano disposte. previa
verifica degli effettivi fabbisogni ed in funzione delle finalita indicate nell'art. | comma | dello stesso
D. Lgs. e previa informazione delle organizzazioni sindacali rappresentative;

- con deliberazione commissariale, assunti i poteri e le funzioni della Giunta, n® 125 del 26/09/2018
& stato approvato il nuovo organigramma del Libero Consorzio Comunale di Ragusa procedendo
ad una revisione della macrostruttura organizzativa dell’Ente.
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CONSIDERATO che:

- I'organizzazione dell’Ente, con particolare riferimento all'individuazione dei ruoli e dei conseguenti
livelli tecnici di riferimento, unita ad una razionale ed efficace allocazione delle risorse umane,
rappresentano leve fondamentali per poter realizzare concretamente le politiche
del’Amministrazione e che, pertanto, non si pud prescindere da un costante e opportuno
adeguamento degli assetti organizzativi al fine di orientarli fortemente agli obiettivi da conseguire;

- il processo di riorganizzazione dell’Ente, finalizzato, nel breve periodo, a fornire risposte alle
esigenze di complessiva efficienza delle strutture del Libero Consorzio Comunale di Ragusa ed
efficacia dell’azione amministrativa, assume il significato di un vero e proprio investimento
organizzativo di lungo periodo, funzionale alla prospettiva di creare una costante tensione tesa allo
sviluppo organizzativo nel virtuoso itinerario che progressivamente deve condurre a connotare la
“burocrazia, non come mero strumento attuativo, ma in motivata macchina di erogazione dei
servizi alla comunita e al territorio;

-che ’Amministrazione pro tempore, per far fronte alla carenza di personale dovuta ad una
progressiva fuoriuscita di personale dai ruoli organici, ha avviato una programmazione in materia
di fabbisogno del personale al fine di accrescere il livello qualitativo e quantitativo dei servizi
esistenti;

- a tal proposito, con deliberazione commissariale, assunti i poteri e le funzioni della Giunta, n°
40/2021 & stata approvato il fabbisogno del personale 2021/2023;

DATO ATTO che, nelle more del suddetto processo, €& volontd dellAmministrazione
Commissariale rivisitare ed adeguare lo schema macro-strutturale attualmente vigente nellEnte,
approvato con precedente deliberazione n. 125/2018, sia in ragione di tutte le evoluzioni
intervenute tanto nel’ambiente esterno, che in quello interno all’Ente in funzione dell’'esigenza di
attivare forme di razionalizzazione delle strutture amministrative di massima dimensione e
intermedie, al fine di assicurare economicita, efficacia, efficienza e rispondenza al pubblico
interesse dell’azione amministrativa dell'Ente;

ATTESO che la revisione della Macrostruttura costituisce:

- il presupposto essenziale per garantire un razionale esercizio delle funzioni attraverso il rispetto
dei parametri di efficienza, efficacia ed economicita come previsti dalla normativa vigente, nonché
per procedere alla rimodulazione e alla parziale redistribuzione delle funzioni dirigenziali;

- un virtuoso processo di continua ottimizzazione delle risorse disponibili in un contesto normativo
teso alla razionalizzazione dei procedimenti e allo snellimento delle procedure;

ATTESO che le linee fondamentali della riorganizzazione del Libero Consorzio Comunale di
Ragusa si ispirano, oltre che alla suddetta implementazione del fabbisogno del personale, anche ai
seguenti criteri:

- centralita dei cittadini e delle loro esigenze; -

- funzionalita dell'articolazione della struttura, rispetto ai compiti ed ai programmi di attivita
del’Amministrazione, al fine di perseguire obiettivi di efficienza, efficacia ed economicita;

- flessibilita organizzativa e di gestione delle risorse umane, al fine di rendere piu efficaci i processi
gestionali e le determinazioni operative dei Dirigenti;

PRECISATO che:

- la vigente normativa, in merito all'organizzazione dell’Ente, legittima ['autonomia
del’Amministrazione nell'individuare soluzioni organizzative appropriate alle proprie strategie ed ai
concreti e specifici obiettivi di attivita, consentendo di stabilire un organico rapporto tra strategia e
struttura;

- che in seguito all'approvazione del nuovo modello organizzativo dellEnte sara necessario
riassegnare ai Dirigenti le risorse di PEG comprensive degli obiettivi, con modifica del Piano
Performance dellEnte, nonché approvare, previo coordinamento del Segretario Generale, la
I'organizzazione interna dei Servizi con apposita determinazione dirigenziale, riallocando le unita di
personale assegnate, in ragione del fabbisogno funzionale conseguente all'attivita di
riorganizzazione, nell’'ambito delle singole sezioni / uffici;

- che la presente riorganizzazione & da intendersi come atto di carattere generale, tenuto conto
anche dei principi di flessibilita;

IS) ] :
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VISTI:

'art. 97, comma 1, della Costituzione secondo il quale i pubblici uffici devono essere organizzati
secondo disposizioni di legge, in modo tale che siano assicurati il buon andamento e l'imparzialita
dell’amministrazione;

-il D.Lgs. 267/2000, che agli artt. 3, 7 e 89 attribuisce agli Enti Locali la potesta organizzativa in
base a criteri di autonomia, funzionalita ed economicita di gestione e secondo principi di
professionalita e responsabilita, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di bilancio e dalle
esigenze di esercizio delle funzioni loro attribuite;

VISTO il vigente Regolamento sul’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi e, in particolare:
Iart. 26. in virtt del quale: I'attribuzione delle risorse umane alle strutture organizzative di massima
dimensione & effettuata, annualmente, in sede di approvazione del Piano esecutivo di gestione;

Part. 27. in virtt del quale: la distribuzione delle risorse umane tra i Servizi, le Sezioni e le altre
eventuali unita organizzative intermedie e di base & attuata dal relativo Dirigente di Settore;

RICHIAMATE:

- la deliberazione commissariale adottata con i poteri e le funzioni dell’organo assembleare n. 20
del 14/07/2020, esecutiva, avente ad oggetto “Approvazione del Documento unico di
Programmazione (D.U.P) 2020-2022" ;

- la deliberazione commissariale adottata con i poteri e le funzioni dell’'organo assembleare n. 21
del 14/07/2020, esecutiva, avente ad oggetto “approvazione Bilancio 2020-2022 e relativi allegati.
Controllo degli equilibri di bilancio ai sensi dell’art. 193 comma 2 del D.Lgs 267/2000%;

- la deliberazione commissariale adottata con i poteri e le funzioni della Giunta n. 70 del
28/07/2020, esecutiva, avente ad oggetto: “esercizio Finanziario 2020. Aggiornamento del Piano
Performance, approvazione Piano Esecutivo di Gestione 2020-2022";

- la deliberazione del Commissario Straordinario adottata con i poteri della Giunta n. 113 del
20/12/2020, esecutiva, avente ad oggetto: “Esercizio finanziario 2021. Autorizzazione
all’Utilizzo del Piano Esecutivo di Gestione 2020-2021 durante I'esercizio provvisorio —indirizzi
operativi”:

- la deliberazione commissariale n. 14 del giorno 08.02.2020 di approvazione del “Piano Triennale
della Performance Provvisorio 2021 — 2023”,

RITENUTO di volere conseguentemente provvedere alla rimodulazione della struttura
organizzativa dellEnte e allassegnazione delle risorse umane alle strutture organizzative di
massima dimensione;
VISTO il vigente O.R.EE.LL ;
VISTO il D.Lgs. n. 267/2000;
VISTA la L.R. n. 48/1991,
VISTA la L.R. n. 30/2000;

PROPONE
1. di APPROVARE la macrostruttura organizzativa del Libro Consorzio Comunale di Ragusa,
distinta in sette Settori e due Uffici di Staff, quali unita organizzative di massima dimensione,
articolati al loro interno in Servizi — Unita Organizzative Complesse, come riportata
nel’Organigramma allegato sotto la lettera “A”;
2. di APPROVARE il funzionigramma articolato per Settori, Uffici di Staff e Servizi, allegato sotto la

lettera “B”, e che contiene un elenco esemplificativo e non esaustivo delle funzioni di competenza
di ciascun Settore/Servizio— U.O.C;

: 10 MAC OV
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3. di DISPORRE Vlattribuzione delle risorse umane alle strutture organizzative di massima
dimensione (Settori) in conformitd a quanto riportato nell’Allegato “C”, dandosi atto che
I'assegnazione resta confermata fino alle eventuali variazioni disposte in sede di P.E.G. — Piano
della Performance;

4. di DISPORRE la decorrenza della nuova organizzazione e dell'assegnazione delle risorse
umane ai Settori dal prossimo 01 giugno 2021;

5. di DISPORRE l'informazione alle OO.SS. e la trasmissione al Segretario Generale e ai Sigg.ri
Dirigenti per I'attuazione;

6. di DARE ATTO che, con successivo atto deliberativo si provvedera ad aggiornare le disposizioni
del vigente Regolamento Organico degli Uffici e dei Servizi per quanto conseguente al presente
atto.

7. di DARE ATTO che il presente provvedimento non comporta riflessi diretti ed indiretti sulla
situazione economica finanziari o sul patrimonio dell’ente;

8. di DICHIARARE il presente provvedimento immediatamente esecutivo.
Il Segretario (Generale

Dott. Alberto/ D’Artigo

= U

Parere di regolarita tecnica - Ai sensi e per gli effetti dell’art.53 della Legge 08.06.1990, n.142, richiamato dall’art.1, comma
primo, lett. i), della L.R. 11.12.1991, n.48, modificato da ultimo dall’art.12 della L.R. 23.12.2000, n.30, in ordine alla regolarita
tecnica del presente provvedimento si esprime il seguente parere: favorevole

Si da atto della mancanza del conflitto di interesse, anche potenziale, in capo al sottoscritto Segretario Generale in ordine al

presente procedimento.

Ragusa, 4 8.05 2021

I SETTORE — POLIZIA PROVINCIALE, RISORSE UMANE, SERVIZI SOCIO ASSISTENZIALI

Parere di regolaritd tecnica - Ai sensi e per gli effetti dell’art.53 della Legge 08.06.1990, n.142, richiamato dall’art.1, comma
primo, lett. i), della L.R. 11.12.1991, n.48, modificato da ultimo dall’art.12 della L.R. 23.12.2000, n.30, in ordine alla regolarita
tecnica del presente provvedimento si esprime il seguente parere: favorevole

Si da atto della mancanza del conflitto di interesse, anche potenziale, in capo al sottoscritto Dirigente in ordine al presente

procedimento

Ragusa, 4% .035. o021 IL DIRIG TTORE
(Dott. Raffa c n LM
J

.

III SETTORE — FINANZE E CONTABILITA’

Parere di regolarita’ contabile - Ai sensi e per gli effetti dell’art.53 della Legge 08.06.1990 n.142, richiamato dall’art.1, comma 1°,
lett. i) della L.R. 11.12.1991, n. 48, modificato dall’art.12 della L.R. 23.12.2000, n.30 ,e dell’art..49, primo comma, del D. Leg.vo
18.08.2000, n.267, in ordine alla regolarita contabile del presente provvedimento si esprime il seguente parere: favorevole
Ragusa, 13.95.2221

IL DIRIGENTE DEL III SETTORE

(dgtt. Giuseppe di Gi
/)»-%/\,L A .

orgio)

MAL 9
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IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

VISTA la suesposta proposta di deliberazione contenente le motivazioni che giustificano 'adozione del presente
provvedimento;

RICHIAMATA integralmente la parte motiva della proposta de qua;

VISTO il parere di regolarita tecnica in ordine al presente provvedimento, rilasciato dal Segretario Generale responsabile
del servizio;

VISTO il parere di regolarita contabile in ordine al presente provvedimento, rilasciato dal dirigente responsabile del
SEnizio;

DELIBERA

1. di APPROVARE la macrostruttura organizzativa del Libro Consorzio Comunale di Ragusa,
distinta in sette Settori e due Uffici di Staff, quali unita organizzative di massima dimensione,
articolati al loro interno in Servizi — Unitd Organizzative Complesse, come riportata
nell’Organigramma allegato sotto la lettera “A”;

2. di APPROVARE il funzionigramma articolato per Settori, Uffici di Staff e Servizi, allegato sotto la
lettera “B”, e che contiene un elenco esemplificativo e non esaustivo delle funzioni di competenza
di ciascun Settore/Servizio — U.O.C,;

3. di DISPORRE Iattribuzione delle risorse umane alle strutture organizzative di massima
dimensione (Settori) in conformitda a quanto riportato nellAllegato “C”, dandosi atto che
I'assegnazione resta confermata fino alle eventuali variazioni disposte in sede di P.E.G. — Piano
della Performance;

4. di DISPORRE la decorrenza della nuova organizzazione e dell'assegnazione delle risorse
umane ai Settori dal prossimo 01 giugno 2021,

5. di DISPORRE l'informazione alle O0.SS. e la trasmissione al Segretario Generale e ai Sigg.ri
Dirigenti per I'attuazione;

6. di DARE ATTO che, con successivo atto deliberativo si provvedera ad aggiornare le disposizioni
del vigente Regolamento Organico degli Uffici e dei Servizi per quanto conseguente al presente
atto.

7. di DARE ATTO che il presente provvedimento non comporta riflessi diretti ed indiretti sulla
situazione economica finanziari o sul patrimonio dell’'ente;

8. di DICHIARARE il presente provvedimento immediatamente esecutivo.
Letto e confermato alle ore /4. (45 _

/ l
IL SEGRETARIO GENERALE ILCOMMI#A lOS ORDINARIO
Dott Alberto D/Arrigo

Dott. . Eﬁ)r Pjazza
\\ S

a n uar MY
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SI AFFIGGE, per la pubblicazione, al'Albo Provinciale, dal giorno

a1 161U 2020
Ragusa,
IL MESSO NOTIFICATORE
PUBBLICATA, mediante affissione all'Albo Provinciale, dal giorno al giono
Ragusa,
IL MESSO NOTIFICATORE

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Il Segretario sottoscritto certifica, su attestazione del messo notificatore, che la presente deliberazione & stata
pubblicata, ai sensi dell'art.11, 1° comma L.R. 3 dicembre 1991, n. 44, mediante affissione di copia allAlbo Provinciale
dal giono festivo al giorno . e che contro la stessa non é stata presentata opposizione.

Ragusa,

IL SEGRETARIO GENERALE

W 4 N uA
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Allegato “A”

STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI
RAGUSA.

SETTORE | POLIZIA PROVINCIALE - RISORSE UMANE - SERVIZI SOCIO
ASSISTENZIALI
U.O.C. 1 - POLIZIA PROVINCIALE
U.O.C. 2 - GESTIONE GIURIDICA ED AMMINISTRATIVA RISORSE UMANE E
AFFARI GENERALI DEL SETTORE
U.0.C. 3- POLITICHE SOCIALI
U.O0.C 4 - PROGETTI SAl

SETTORE Il AVWOCATURA
U.0.C. 1 - SERVIZI LEGALI
U.O.C. 2 - DEPENALIZZAZIONE

SETTORE lIl - FINANZE E CONTABILITA'
U.O.C. 1 - PROGRAMMAZIONE, RENDICONTAZIONE, ENTRATE TRIBUTARIE
E SERVIZI DI SEGRETERIA, ECONOMATO
U.O.C. 2 - SERVIZIO GESTIONE DEL P.E.G. E DEI FLUSSI FINANZIARI
U.O.C. 3 - GESTIONE ECONOMICA E PREVIDENZIALE DEL PERSONALE

SETTORE IV — LAVORI PUBBLICI E INFRASTRUTTURE
U.O.C. 1 - LAVORI PUBBLICI ED INFRASTRUTTURE
U.O.C. 2 - GESTIONE DEMANIO
U.O.C. 3 - SERVIZI ALLEDILIZIA, PORTO DI POZZALLO, SERVIZI
MANUTENTIVI, GESTIONE AMMINISTRATIVA DEL  PATRIMONIO
IMMOBILIARE
U.O.C 4 - VIABILITA, SERVIZI MANUTENTIVI, AUTOSCUOLE

SETTORE V — PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E SVILUPPO LOCALE
U.O.C. 1 - SERVIZI GENERALI, SERVIZI INFORMATICI, SVILUPPO LOCALE,
ACCESSO, TRASPARENZA, QUALITA’ (U.R.P.)
U.O.C. 2 - PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, RISERVE NATURALI,
PROTEZIONE CIVILE, ENERGIA

SETTORE VI - SETTORE AMBIENTE E GEOLOGIA
U.O.C. 1 — SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE - LABORATORIO
TECNICO - PROCEDURE AMBIENTALI
U.O.C. 2 - DIFESA DEL SUOLO, GEOLOGIA, GEOGNOSTICA E GEOFISICA




U.0.C. 3 - SERVIZI AMMINISTRATIVI E SISTEMI DI QUALITA'
U.0.C 4 - GESTIONE RIFIUTI, ECOLOGIA E TUTELA AMBIENTALE

SETTORE VIl - TURISMO SERVIZI SOCIOCULTURALI E STRUMENTALI
U.0.C. 1 - TURISMO - SERVIZI SOCIOCULTURALI - PARTECIPAZIONI
U.O.C. 2 - CLASSIFICAZIONE E VIGILANZA STRUTTURE RICETTIVE. PRO-
LOCO
U.O.C. 3 - SERVIZI PATRIMONIO MOBILIARE
U.O.C 4 - AUTOPARCO - SERVIZI ASSICURATIVI
U.0.C. 5 - ISTRUZIONE
U.0.C. 6 - SERVIZI COMUNI

STAFF PRESIDENZA DEL LIBERO CONSORZIO COMUNALE
U.O.C. 1 - SEGRETERIA DELLA PRESIDENZA
U.O.C. 2 - SERVIZIO COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

STAFF SEGRETERIA GENERALE
U.O.C. 1 - SEGRETERIA GENERALE
U.0.C. 2 - SERVIZIO ASSISTENZA AGLI ORGANI ISTITUZIONALI
U.O.C. 3 - SERVIZIO PIANIFICAZIONE STRATEGICA E PROGRAMMAZIONE
OPERATIVA
U.O.C 4 - SERVIZIO CONTROLI INTERNI
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